


 

 

 



 

 

  



 

 

 

GLRPMBSAAGÏL 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ нлнрΣ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ 

Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀΣ ŀƳōƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ /ƭǳō wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΣ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭƻǎ ŘƝŀǎ пΣ р ȅ с ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

ȅ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǘŀƴǘƻ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŎƻƳƻ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀΦ [ŀ Ŏƛǘŀ ƛƴŎƭǳƛǊł ƻŎƘƻ ǘǊŀƳƻǎ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘƻǎ ȅ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ǵǇŜǊ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘŜ нΣп ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ wC95!Σ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ǉƛƭƻǘƻǎ ȅ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀ ǇǊǳŜōŀ ǎŜǊł ǇǳƴǘǳŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ wŀƭƭȅŜǎ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀ ό/9w¢ 

ς wŀƭƭȅŎŀǊύΣ ǉǳŜ Ŝƴ нлнр ǊŜŎǳǇŜǊŀ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǘłƳŜƴŜǎ Ƴłǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƛǎƳƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ƴǳŜǾƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ /9w¢ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŀ DŀƭƛŎƛŀ ŎƻƳƻ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǳƴ Ƙƛǘƻ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǝŜǊǊŀ ȅ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ȅ ŦǊŜǎŎǳǊŀ ŀƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜōǳǘ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ Ƴǳȅ 

ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀƛǎŀƧŜǎΣ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻƴŘǊłƴ ŀ ǇǊǳŜōŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŘŜǎǘǊŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ǉƛƭƻǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ŜǎǘŜ Ǌŀƭƭȅ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŜǎŎŀǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŬŎƛƽƴ ƎŀƭƭŜƎŀΣ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƛǎƳƻΦ [ƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜǊłƴ ǇŀǊŀƧŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ 

ŀǳǘŞƴǝŎŀΣ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ȋƻƴŀǎ ǊłǇƛŘŀǎ ȅ ǎŀƭǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛǊłƴ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŀ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ōǳǎŎŀ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ȅ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾƛǊ 

ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŎŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ŘŜƧŀǊ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀ ƛƳōƻǊǊŀōƭŜ Ŝƴ 

Ŝƭ /9w¢ ȅ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ŬƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŜȊ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŀƭƭŜƎƻ ǇǊƻƳŜǘŜ ǳƴŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜƭ Ǌŀƭƭȅ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎǳƴŜǘŀǎΦ 

LƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǇƛƭƻǘƻǎΣ ŎƻǇƛƭƻǘƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ DŀƭƛŎƛŀ ŀōǊŜ ǎǳǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ŀƭ ƳŜƧƻǊ Ǌŀƭƭȅ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ ƭƻ 

ƘŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ŜƳǇƛŜȊŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŜȊŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ 

ǎŀōŜ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜΦ 9ƭ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ нлнр Ŝǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǎƛƽƴΦ 9ǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǳǊƻΦ 

  



 

 

 

Q_jsb_ bc lscqrpmNpcqgbclrcbc fmlmp Jsgq Kmw_ 

 

9ƭ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭǳō Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŦƻǊƳŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ƻŬŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƝǎǝŎŀǎΦ 

9ǎ Ŝǎǘŀ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƭƭƻǎ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜΤ 

! /ƻǊǳƷŀΣ ! [ŀǊŀŎƘŀΣ !ǊǘŜƛȄƻΣ /ŀǊōŀƭƭƻΣ /ŜǊŎŜŘŀΣ aŀƭǇƛŎŀ ŘŜ .ŜǊƎŀƴǝƷƻǎ ȅ tƻƴǘŜŎŜǎƻΦ 

vǳƛŜǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ! /ƻǊǳƷŀΣ ŘƻƴŘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀ tƭŀȊŀ 

ŘŜ aŀǊƝŀ tƛǘŀΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎΣ ȅ ŘŜ /ŀǊōŀƭƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜǊł Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴŜǳǊłƭƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ 

! ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ Ǉƛƭƻǘƻǎ ȅ ŎƻǇƛƭƻǘƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜǎ Ŝƭ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜΣ 

ǎŜƎǳǊƻΣ ƴƻ ƭŜǎ Ǿŀ ŀ ŘŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊ ȅ ŘŜŎƛǊƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƝŬŎŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ ǝŜǊǊŀΦ 

! ƭƻǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ όǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ǉǳŜ ƘŀōǊł ǳƴŀ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ƳŀǎƛǾŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀύ 

ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƴƻǎ ŘŜŦǊŀǳŘŀƴΣ ǇŜŘƛǊƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳƛǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ Ǌŀƭƭȅ ǎŜƎǳǊƻΦ 

bƻ ƳŜ ƻƭǾƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ плл ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƛƴ Ŝƭƭƻǎ 

ƴƻ ǎŜǊƝŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƭŀΦ 

 

[ǳƛǎ aƻȅŀ π ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ 

  



 

 

 

Q_jsb_ bcj Npcqgbclrc bc j_ PDCB? 

!ǇǊŜŎƛŀŘϪǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘϪǎΥ 

9ǎ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǇƭŀŎŜǊ ŘŀǊƻǎ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ŏƛǘŀ 

ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƝǎǝŎŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΥ Ŝƭ wŀƭƭȅ 

¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΣ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ wŀƭƭȅŜǎ 

ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀ ς wŀƭƭȅŎŀǊ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł 

ŘŜƭ п ŀƭ с ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ  

9ǎǘŜ ǊŀƭƭȅŜΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ōŜƭƭƻǎ ǇŀǊŀƧŜǎ ƎŀƭƭŜƎƻǎΣ ǎŜǊł ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇǳƴǘǳŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƴŘŜǊƻ 9Ŏƻ /ǳǇ 

{Ǉŀƛƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀΣ ȅ ǊŜǳƴƛǊł ŀ ǳƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƛƭƻǘƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ 

ŘǳŘŀΣ ōǊƛƴŘŀǊłƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ [ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜǊłƴ Ƴłǎ 

ŘŜ мллƪƳ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎǊƻƴƽƳŜǘǊƻ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊŀƳƻǎ ŀǎ ŘƻōƭŜ ǇŀǎŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ 

ǳƴŀ ǎǵǇŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ  

vǳƛŜǊƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜƭ /ƭǳō wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΣ Ŏǳȅƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǊǳŜōŀ ǎƛƎŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ǉǳƛŜǊƻ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ƴƛ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ Ŏǳȅŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

bƻ ǇǳŜŘƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ {ǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ 

ǎŜƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎŀƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ 

ȅ ƭŀ Ǉŀǎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜΦ /ƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘƛƎƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǊŀƭƭȅŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΦ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǉǳƛŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀǊ Ƴƛ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎΣ ƳŀǊŎŀǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ 

ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛƎŀƳƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƛǎƳƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 

Θhǎ ŘŜǎŜƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǊŀƭƭȅŜΗ 

aŀƴǳŜƭ !ǾƛƷƽ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ !ǳǘƻƳƻǾƛƭƛǎƳƻ 



 

 

 

Q_jsb_ bcj Npcqgbclrc bc j_ DE? 

5ŜƴŘŜ ŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

DŀƭŜƎŀ ŘŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻ 

ǉǳŜǊƻ ŘŀǊƭƭŜ ŀ ōŜƴǾƛŘŀ ŀ 

ŜǎǘŜ ƴƻǾƻ wŀƭƭȅŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŀ 

ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǊł 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀ ŘŜ wŀƭƭȅŜǎ ŘŜ 

¢ŜǊǊŀΦ ; ǇŀǊŀ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻ ǘƻŘƻ ǳƴ 

ƻǊƎǳƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŀ ł ƎǊŀƴ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǎ ǉǳŜ 

Ȅŀ ŦƻǊƳŀōŀƴ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻǎ 

9ǎǘŀǘŀƛǎΦ ! Ŏƛǘŀ ŎƻǊǳƷŜǎŀΣ 

ǎŜǊł ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴƘŀ 

Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜƴ ƴŀ ƴƻǎŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ Ǉƻƭƻ ǉǳŜ 

ŀƎŀǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴ 

ŎǳƴƘŀ Řŀǎ ƳŜƭƭƻǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴǎ Řŀ ǘŜƳǇŀŘŀΦ /ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴƻƛ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀǊł ƻ 

wŀƭƭȅŜ ƽǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎǊƻǎǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊł Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀ Ƴƻƛ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ŦŀǊłƴ ŀ ƭŜŘƛŎƛŀ ŘŜ ǘƻǎƻǎ ƻǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŀŎǳŘŀƴ ŀ ǾŜƭƻΦ 5ŜƴŘŜ ŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ DŀƭŜƎŀ ŘŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻ ƳŀƴǘŜƳƻǎ ƻ ƴƻǎƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ ƴŀ ƴƻǎŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ 

ǎŜȄŀƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tǊƻōŀ ŘŜƭƻ Ş ŀ ȄŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ 

Ŏŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ·ŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǇƻǊǘŜ ƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ 

ŀȄǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ tƻƭŀ ƴƻǎŀ ōŀƴŘŀ ǘŀƴ ǎƽ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŘŜǎŜȄŀǊƭƭŜ ŀ ƳŀƛƻǊ Řŀǎ 

ǎƻǊǘŜǎ ŀƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ Řŀ 9ǎŎǳŘŜǊƝŀ ƴŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘǳƴƘŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻȄŜŎŎƛƽƴ Ŝ ŎǊŜŎŜƳŜƴǘƻ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻ DŀƭŜƎƻΦ  

!ƴǘƻƴƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ǊƻƛǝƷƻ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ DŀƭŜƎŀ ŘŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻ   



 

 

 

Q?ÖBM BM AMLQCJJCGPM BC NPCQGBCLAG?* VSQRGX? C

BCNMPRCQ 

 

hǎ Ǌŀƭƭȅǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴ ŀ 

ȄŜƻƎǊŀŮŀ ƎŀƭŜƎŀ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ƴƻǎƻ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴƘŀ ŘŞŎŀŘŀ DŀƭƛŎƛŀ ƭŜǾƻǳ ŀ 

Ŏŀōƻ ǳƴ Řƻǎ Ƴłƛǎ ǎŜƴƭƭŜƛǊƻǎΣ ƻ wŀƭƭȅ 

Řŀ !ǳƎŀΦ !ƎƻǊŀΣ ƻ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ 

DŀƭƛŎƛŀ ǊŜŎƻƭƭŜ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀŘƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀ ŘŜƴǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Řƻ ƴƻǎƻ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ǇƻƷŜǊ ƴƻ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǳƴ ƴƻǾƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊŎƻǊǊŜǊł ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƭƻǎ Řŀ /ƻǊǳƷŀΣ 

!ǊǘŜƛȄƻΣ /ŀǊōŀƭƭƻΣ /ŜǊŎŜŘŀΣ ! 

[ŀǊŀŎƘŀΣ tƻƴǘŜŎŜǎƻ Ŝ aŀƭǇƛŎŀ ŘŜ 

.ŜǊƎŀƴǝƷƻǎΦ 

9 Ŧŀƛƴƻ ŜƴǘǊŀƴŘƻ Ǉƻƭŀ ǇƻǊǘŀ ƎǊŀƴŘŜΦ 

bŀ ǎǵŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ƻ wŀƭƭȅ 

¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ŜǎǘŀǊł ŘŜƴǘǊƻ Řƻ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ 

Řƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ wŀƭƭȅŜǎ 

ŘŜ ¢ŜǊǊŀΦ  

 

! ǇŜƴǵƭǝƳŀ ǇǊƻōŀ Řƻ ŎƛǊŎǳƝǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ Ǌŀƭƭȅǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ǘŜǊł ƭǳƎŀǊ ƻ пΣ р Ŝ с ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ Ǉƻƭƻ ǉǳŜΣ 

ŀŘŜƳŀƛǎΣ ŎƻƴǘŀǊł Ŏǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻŘŜǊ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ Řƻ ǟǘǳƭƻΦ 

 

!ƎŀǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ Ǉƛƭƻǘƻǎ ƎŀƭŜƎƻǎΣ ŎƻƳƻ tŀŎƻ 5ƻǊŀŘƻ ƻǳ Wǳŀƴ tŀōƭƻ /ŀǎǘǊƻΣ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǳƴƘŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƴŜǎǘŜ Ǌŀƭƭȅ Řŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ǉǳŜ ƻǎ ǊŀǝŬǉǳŜ ƴƻ ǘƻǇ мл Řŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΦ {ŜǊł ǳƴƘŀ ƳƻǎǘǊŀ Ƴłƛǎ Řƻ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Řƻ ƴƻǎƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ƴŜǎǘŀ ǘŜƳǇŀŘŀ Ŏƻƴǘŀ Ŏƻƴ ŘŜȊ ǇǊƻōŀǎ ƎŀƭŜƎŀǎ 

ƴŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎǊƽǎΣ ŜƴŜǊȄƝŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǘŜǊǊŀΣ 

ŀǎŦŀƭǘƻ Ŝ ǘŀƳŞƴ ƳƻƴǘŀƷŀΦ 

5ƛŜƎƻ /ŀƭǾƻ ς /ƻƴǎŜƭƭŜƛǊƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ·ǳǎǝȊŀ Ŝ 5ŜǇƻǊǘŜǎ 

 

  



 

 

 

Q_jsb_ bcj Npcqgbclrc bc j_ Bgnsr_agïl b_Bcnsr_agïl b_ Ampsí_ 

9ǎǘŜ ŀƴƻ ǾƛǾƛǊŜƳƻǎ ŀ ŜǎǘǊŜŀ Řƻ wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΣ ǇǊƻōŀ ǇǳƴǘǳŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƻ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ 

ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ wŀƭƭȅǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŀΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊł ł ƴƻǎŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ł ƴƻǎŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƴƻ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ ŀǇŀƛȄƻƴŀƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 

5ƻ о ŀƻ с ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ ŀǎ ǊǵŀǎΣ Ǉƛǎǘŀǎ Ŝ ǇǊŀȊŀǎ ŘŜ ǎŜǘŜ ŎƻƴŎŜƭƭƻǎ τ! /ƻǊǳƷŀΣ 

!ǊǘŜƛȄƻΣ /ŀǊōŀƭƭƻΣ /ŜǊŎŜŘŀΣ ! [ŀǊŀŎƘŀΣ aŀƭǇƛŎŀ Ŝ tƻƴǘŜŎŜǎƻτ ǎŜǊłƴ ƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Řǳƴ 

ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ отр ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎΣ Řƻǎ ŎŀƭŜǎ млл ǎŜǊłƴ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘƻǎΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ǘǊŀƳƻǎ 

ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǵƴƛŎƻΦ 5ŜǎŘŜ ŀǎ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴǎ Ŝ ǊŜŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ 

Ǉƻƭƻ {ƘŀƪŜŘƻǿƴΣ ƻ ǘǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ŀ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŀƝŘŀ ƻŬŎƛŀƭ ƴŀ tǊŀȊŀ ŘŜ aŀǊƝŀ  

 



 

 

 

tƛǘŀΣ ŀǘŀ ǳƴƘŀ ȄƻǊƴŀŘŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŏƻƴ ŎŀǘǊƻ ǘǊŀƳƻǎ ŀ ŘƻōǊŜ ǇŀǎŀŘŀΣ 

ǊŜƳŀǘŀƴŘƻ Ŏƻŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘǊƻŦŜƻǎ ƴƻ ŎƻǊŀȊƽƴ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

h ǉǳŜ Ŧŀƛ ŘŜǎǘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻƴ Ş ǎƽ ŀ ǎǵŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƛǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴƽƴ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝ ǇŀƛȄƽƴ Řŀ ǎǵŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΥ Ƴłƛǎ ŘŜ пл ŀƴƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōŀǎΣ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ƻ ƭŜƴŘŀǊƛƻ wŀƭƭȅ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ! /ƻǊǳƷŀ Ŝ ƻ wŀƭƭȅ Řŀ !ǳƎŀΦ 

!ƎƻǊŀΣ Ŏƻƴ ƴƻǾŀ ŜƴǝŘŀŘŜ Ŝ ƴƻǾŀ ŀƳōƛŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȄŜŎǘƻ ƴŀŎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ Ŝ ǎƻƷŀǊ 

ŀƭǘƻΥ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ {ǳǇŜǊŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŜΣ ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΣ ŎƘŜƎŀǊ ŀƻ 

/ŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ wŀƭƭȅǎΦ 

! ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŀǘǊŀŜǊł ŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŀƝǎ ŜΣ ǎŜƎǳǊƻΣ ǘŀƳŞƴ Řƻ ŜǎǘǊŀƴȄŜƛǊƻΦ IŀōŜǊł 

ǳƴ ǘǊƻŦŜƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ Ǉƛƭƻǘƻǎ ƎŀƭŜƎƻǎΣ ŀǇƻƛƻ ł ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƧǵƴƛƻǊ Ŝ ŦŜƳƛƴƛƴŀΣ Ŝ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ tƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ Ǌŀƭƭȅ Ş ǘŀƳŞƴ ǳƴƘŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŎǊŜŀǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻȄŜŎǘŀǊ ŀ ƴƻǎŀ ƛƳŀȄŜ ŀƻ 

ƳǳƴŘƻΦ 

5ŜǘǊłǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳǊǾŀ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻ Ƙŀƛ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ŜǉǳƛǇƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻΥ 

Ƴłƛǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƛǎŀǊƛƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ōƻƳōŜƛǊƻǎΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΣ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŜΣ ƳƻƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀ Ŝ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ /Ŝƴǘƻǎ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎΣ ǾŀƭƻǎΣ 

Ŏƛƴǘŀǎ ŘŜ ōŀƭƛȊŀƳŜƴǘƻΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊȄŜƴŎƛŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀȄŜΣ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 

Dt{Σ ŜƳƛǎƻǊŀǎΣ ŘǊƻƴǎ Ŝ ŎłƳŀǊŀǎ ǾŜƭŀǊłƴ Ǉƻƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ōƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇǊƻōŀΦ 

h wŀƭƭȅ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ƴƻƴ Ş ǎƽ ŘŜǇƻǊǘŜΤ Ş ǘŀƳŞƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ; ƭŜǾŀǊ ƻ ƴƻƳŜ Řŀ /ƻǊǳƷŀ Ŝ Řŀ ǎǵŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ǉƻƭŀǎ ǇƻǊǘŀŘŀǎ Řƻ ƳƻǘƻǊ Ŝ Ǉƻƭƻǎ 

ŎƻǊŀȊƽƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭŜƛǊƻǎ ŘŜ ŀŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9Σ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ş ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΥ ƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ 

ǎƻƷŀƴŘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƭŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜȄŀΣ ŀƴƻ ǘǊŀǎ ŀƴƻΣ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ƴƻǎƻ 

ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝ Řŀ ƴƻǎŀ ǘŜǊǊŀΦ 

 

±ŀƭŜƴǟƴ DƻƴȊłƭŜȊ CƻǊƳƻǎƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻǊǳƷŀ 
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ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭƻǎ ŘƝŀǎ пΣ р ¸ с 59 {9t¢L9a.w9 Ŏƻƴ Ŝƭ tŜǊƳƛǎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ bȏ 
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Tramos Cronometrados 

 

 

Lmk`pc* Bgpcaagïl w b_rmq bc amlr_arm bcj Mpe_lgx_bmp 

Organizador: Club Rally Terra de Galicia 
Dirección: Francisco Catoira 18 bj 
Código Postal/Ciudad: 15007 A Coruña 
Teléfonos de contacto: +34 672 53 47 33 
Email: secretaria@rallyterradegalicia.com 
Web: www.rallyterradegalicia.com 

 

Amkgrå Mpe_lgx_bmp 

Presidente/a:  D. Ernesto Rumbo Queijeiro 
Vocales:  D. Juan Andrés Fernández Ferreiro 
 D. José Carlos Vázquez Santiso 
 D. David Sierra Pereira 
 D. Adrián Tasende Tasende 

 

D. Ángel García Rodríguez 
D. Ángel Luis Rodríguez Seoane 
D. Ángel Seijas Veiga 
D. César Hernández Díaz 
D. Daniel Esperante Vieites 
D. Donato Pérez Gerpe 
D. Francisco Fernández Ferreiro 
D. Francisco Rey Herrera 
D. Francisco Rey Pallas 
Dª. Isabel Gómez Añón 
D. José Lago Presa 
D. José Manuel Valeiro Solsona 
D. Juan Carlos Pérez Gerpe 
Dª. María Fernández Pardo 
D. Ricardo Noval Garel 
D. Tomás Vázquez Montes 
Dª. Vanessa Rey Pallas 
D. Víctor Fernández Rodríguez 

mailto:secretaria@rallyterradegalicia.com
http://www.rallyterradegalicia.com/


 

 

 

S`ga_agïl bc j_ `_qc bcj p_jjw w b_rmq bc amlr_arm 

 

S`ga_agïl bc j_ q_j_ bc npclq_ w b_rmq bc amlr_arm 

 

S`ga_agïl bc j_q tcpgdga_agmlcq Råalga_q 

 

N_posc bc ?qgqrclag_q 

 

Ubicación: Casa da Cultura de Carballo 
Dirección: Rúa Pan s/n 

Código Postal/Ciudad: 15100 Carballo 

Teléfonos de contacto: +34 672 53 47 33 

Email: secretaria@rallyterradegalicia.com 
Web: www.rallyterradegalicia.com 

Ubicación: Casa da Cultura de Carballo 
Dirección: Rúa Pan s/n 

Código Postal/Ciudad: 15100 Carballo 

Teléfonos de contacto: +34 672 53 47 33 

Email: secretaria@rallyterradegalicia.com 
Web: www.rallyterradegalicia.com 

Ubicación: Aparcamiento Casa da Cultura de Carballo 
Dirección: Rúa Pan s/n 

Código Postal/Ciudad: 15100 Carballo 

Teléfonos de contacto: +34 672 53 47 33 

Email: secretaria@rallyterradegalicia.com 
Web: www.rallyterradegalicia.com 

Ubicación: Aparcamientos parque rego da Balsa 
Dirección: Rúa Perú s/n 

Código Postal/Ciudad: 15100 Carballo 

Teléfonos de contacto: +34 672 53 47 33 

mailto:secretaria@rallyterradegalicia.com
http://www.rallyterradegalicia.com/
mailto:secretaria@rallyterradegalicia.com
http://www.rallyterradegalicia.com/
mailto:secretaria@rallyterradegalicia.com
http://www.rallyterradegalicia.com/


 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

Acpckmlg_ bc q_jgb_ 

 

 

 



 

 

 

N_poscacpp_bm dglbc p_jjw 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

FECHA HORARIO EVENTO 

LUNES 
28/07/2025 

09:00 
Apertura de inscripciones 
Según lo establecido en el artículo Art. 15.4. del RD del CERT-RALLYCAR 

LUNES 
04/08/2025 

09:00 
Publicación de Reglamento 
Según lo establecido en el artículo Art.6.2. de las PCCCTCE 

MIÉRCOLES 
27/08/2025 

14:00 
Cierre de inscripciones 
Según lo establecido en el artículo Art. 15.5. del RD del CERT-RALLYCAR 

VIERNES 
29/08/2025 

20:00 
Publicación lista de inscritos 
Según lo establecido en el artículo Art. 15.9. del RD del CERT-RALLYCAR 

 

FECHA HORARIO EVENTO EMPLAZAMIENTO 

LUNES 
01/09/2025 

20:00 Cierre de inscripciones Shakedown  RFEdA 

20:00 
Cierre de inscripciones Test Day y de registro de vehículos de 
asistencia 

Web 

MARTES 
02/09/2025 

20:00 
Publicación horario individual de verificaciones y Publicación de la 
ubicación de asistencias 

Tablón de Anuncios 

MIÉRCOLES 
03/09/2025 

10:00 a 14:00  
Y 16:00 a 20:00 

Test Day Arteixo 

20:00 Puesta a disposición de los vídeos de los tramos Web 

JUEVES 
04/09/2025 

17:00 a 20:00 Entrega de documentaciones y gps reconocimientos (opcional) Oficina Permanente 

18:00 a 21:00 Reconocimientos opcionales (Súper Especial y Shakedown) Tramos Cronometrados 

18:00 a 23:00 Apertura del Parque de Asistencias y entrega de placas Rego da Balsa (Carballo) 

VIERNES 
05/09/2025 

 

07:30 a 12:00 Entrega de documentaciones y gps reconocimientos Oficina Permanente 
07:30 a 12:00 Apertura Parque de Asistencias y entrega de placas Rego da Balsa (Carballo) 

07:45 a 12:45 Montaje GPS en Verificaciones Técnicas Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

08:00 a 12:30 
Verificaciones Técnicas (según convocatoria), precintaje de 
elementos mecánicos y verificación de equipamiento de seguridad 
participantes (sólo 1ª participación) 

Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

08:00 a 13:00 Reconocimientos Tramos Cronometrados 

12:30 a 13:00 Re-verificación de anomalías Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

13:00 1ª Reunión Comisarios Deportivos Oficina Permanente 

14:00 a 14:40 Shakedown pilotos autorizados a Tramo de calificación Shakedown 

14:50 a 15:30 Tramo Calificación Shakedown 

15:00 a 16:10 Parque Cerrado Tramo de calificación La Base Motorclub 

15:30 a 17:30 Shakedown Shakedown 

15:40 Publicación de la Clasificación provisional Tramo Calificación Tablón de Anuncios 

16:10 Publicación de la Clasificación final Tramo Calificación Tablón de Anuncios 

17:00 a 18:30 Entrada Parque Pre-Salida Circuito de Autocross de Arteixo 

18:30 Publicación Autorizados Tablón de Anuncios 

18:45 Entrega de Carnet de Ruta ς Comprobación equipación Circuito de Autocross de Arteixo 

19:00 Salida 1er participante ς 1ª Sección Circuito de Autocross de Arteixo 

19:50 
Llegada 1er participante ς 1ª Sección Entrada a pre-parque 
Ceremonia de Salida 

Plaza de María Pita (A Coruña) 

20:15 Sesión fotográfica y firma de autógrafos Plaza de María Pita (A Coruña) 

20:30 Rueda de prensa oficial Plaza de María Pita (A Coruña) 

20:45 Elección de orden de salida Plaza de María Pita (A Coruña) 

21:00 Ceremonia de Salida Plaza de María Pita (A Coruña) 

21:30 2ª Reunión de los Comisarios Deportivos Oficina Permanente 

22:00 Publicación Lista de Orden y Hora de Salida de 2ª Sección Tablón de Anuncios 

SÁBADO 
06/09/2025 

7:45 Entrega de Carnet de Ruta ς Comprobación equipación Parque de Asistencias 

8:00 Salida 1er Participante ς 2ª Sección Parque de Asistencias 

10:17 Llegada 1er Participante ς 2ª Sección Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

10:32 Salida 1er Participante ς 3ª Sección Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

13:26 Llegada 1er Participante ς 3ª Sección Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

14:06 Salida 1er Participante ς 4ª Sección Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

16:46 Llegada 1er Participante ς 4ª Sección Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

17:01 Salida 1er Participante ς 5ª Sección Parking Pazo da Cultura (Carballo) 

20:01 Llegada 1er Participante ς 5ª sección ς Fin de Rally Plaza de María Pita (A Coruña) 

20:45 Verificaciones técnicas finales (Vehículos que no suben a Podium) Automóviles Louzao 

21:00 Entrega de Trofeos y Ceremonia de Podium Plaza de María Pita (A Coruña) 

21:30 Verificaciones técnicas finales (Vehículos que suben a Podium) Automóviles Louzao 

21:30 3ª Reunión de los Comisarios Deportivos Oficina Permanente 

22:00 Publicación de resultados provisionales Tablón de Anuncios 

22:30 Publicación de la Clasificación Final Oficial Tablón de Anuncios 

22:45 Comunicado de Prensa Web 



 

 

 

 

  



 

 

 

 



 

 

 

Fmp_pgm n_posc bc _qgqrclag_q 

CŜŎƘŀ IƻǊŀǊƛƻ !Ŏǘƻ 

WǳŜǾŜǎ п 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

муΥлл ŀ ннΥлл !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 

муΥлл ŀ ннΥлл !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 

±ƛŜǊƴŜǎ р ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

тΥол ŀ мнΥлл !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 

тΥол ŀ ноΥлл !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 

{łōŀŘƻ с ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
тΥлл ŀ нлΥлл !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 

 

 

  



 

 

 

Pcj_agmlcq aml jmqAmlaspq_lrcq 

 

 

 

5ƷŀΦ {ƛƭǾƛŀ /ƻǎǝƭƭŀ 

Ҍоп слс нм рр по 

 5ƷŀΦ !ǊƛŜƭƭŀ ¢ǊŀƳƻƴǘ 

Ҍоп стф мт уо ул 

 

 

Nj_l bc Rp_`_hmʝPcj_agmlcq aml jmq Amlaspq_lrcq 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


